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Markedsbetingelser

0 Handelshindringer varre end i mange ar

a Stioende efterspoarosel efter okse- 09 kalvekoad
a Vigende landbrugsproduktion i Europa
° Ooet regulering i Europa

e Fodevarer som sikkerhedspolitisk faktor



Global eftersporosel
efter oksekad vil stige

Vakst i forbruget af oksekad, i % 2025-2034
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Udviklingen i1 produktion

af oksekod

Millioner tons (CWE)
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Den disponible indkomst
| verden er stigende

I takt med at forbrugerne far flere penge
mellem heenderne, stiger eftersporgslen
pa forbrugsgoder som:

* Kad
 Kvalitetsprodukter

* Madoplevelser og gourmet

Globale samfundstrends og deres betydning for forbruget af mad og drikke - L&F




Lav prissensitivitet pa kod
- vilje til at betale for, at det er nemt

Svagt stigende eftersporgsel Stigende gnske om . . , .
pa ked frem mod 2030 lokal produktion SO EALU LT

Kedforbrug Stigende tendenser Top 3 kebskriterier
(mio. tons CWE) (ved madindkeb)
560 oo CAGR
330 60 61 20-30FC Lokal oprindelse _ 32%
Nemt at lave 58%
59 0.3% .
Naturlig 22%
@kologisk 15% Sparer tid 49%
Plantebaseret 14%
) Verdi for pengene 44%
Protein 10%

2020 2025FC 2030FC
Europa M Resten af verden



Stivende middelklasse i verden gger

Hvad er behovet eftersporgslen pa oksekod
for oksekod?

Etik og moral

vaerd

Hvad signalerer jeg?

Sociale behov

Maden som samlingspunkt

Tryghedsbehov

Er maden sikker at spise?

Fysiske behov
Far jeg mad i dag?
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Livsnydelse 06 mad af hgj kvalitet

Koncepter & brands

Danish Detail Foodservice Internationalt

Ultra premium
Organic - Biodiveruty ~ Dry-aged

STOLT STOLT
Premium ' mm ' m..“'
T -

High value
Everyday sustainable

Agajenys adug

Vi har steerke brands
og koncepter, der
sp&nder bredt over

detail og food service,

bade nationalt og
internationalt
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Livsnydelse 06 mad af hgj kvalitet

Marmoreringstillaeg Eftersporgslen p3

marmorerede produkter
er stor, saerligt
i Sydeuropa

V1 har brug for flere
dyr for at foelge med
eftersporgslen

Hojreb under greensen

kr./Kkg.
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McDonald’s-aftale om burgerbeffer til Danmark, Sverige o9 Finland

Egne ravarer Slagtning Udbening Foraedling




Vejen

10111

Ny produkt




Hver tredje dansker ggor sig umage for
at spise mere protein fra planteriget

Hvilke af nedenstaende fodevarer mener What sources of protein do you prefer
du er de bedste Kkilder til protein? when deciding what to eat and drink?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
/g I 4% Egos T
Kyling I  59%
Oksekod G 50% Chicken and poultry | 27
Bonner I 45% Fisnseatooe (NN -/
Kikeerter I 38%
Beans |GGG 56
Fisk I 36%
Grisekod EG_——GGGGEEE 35% Nuts and seeds [ 55
Linser I 35°% Whole foods [N 50
Skyr I 35%
Ost I 8% pairy G /7

Red meal [ 43>

..LAA. L&F analyse om valgkriterier for hakket ked og plantefars, 2025



Markedsdrevet innovation

Kunder og forbrugere eftersporger kvalitet og baeredygtighed

Oksekod og gront kombineret "
WViesterligt e bk becre

Flow-pack

Mindre plastik

WOMBI Hae

HAKKET
OKSEKOD.

e

Hakkekod, der
lofter smagen til
nye hojder
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Danish Crovis




139 ars
historie

Andelsselskabets
orundpramis er,
at vi er staerkere

sammen




Dilemmaer

é Kapital pa garden . Kapital i selskabet

%r Ugenotering 10-arig forretningsplan
H

- Leverander Ejer \J

A S A

\° Bulk Foraedling 6,'
“ Forbrugerfokus Ejerfokus "!"!

Verden

@ Europaisk Europa Global 6

"‘/‘J Kortsigtet vaerdiskabelse Langsigtet vardiskabelse I
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Vores betydning for
landbruget

Vi sikrer den hgjeste notering
Overskud Andels-

fra ejere V1 sender penge tilbage til
landbruget

virksomheden

V1 vil balancere den kortsigtede
og den langsigtede
verdiskabelse




Danish Crown’s nye ¢jermodel

Leveringsretticheder Kapitalandele

Du far ret til at levere et bestemt antal dyr til Din andel i selskabets kapital beregnes efter,
Danish Crown. Leveringsrettishederne hvor mange kilo du har leveret pa dine
akkumulerer leverede Kkilo i al fremtid leveringsrettigheder.






(V' V]
Danish Crown

- Spergsmal

o

o s
/l 4
! v
P LN -~
» )



	Intro
	Slide 1: Markedet  for okse- og kalvekød  Niels Ulrich Duedahl Group CEO, Danish Crown
	Slide 2: Alle måltider starter med en landmand
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12: McDonald’s-aftale om burgerbøffer til Danmark, Sverige og Finland
	Slide 13: Ny produktion i Vejen
	Slide 14: Hver tredje dansker gør sig umage for  at spise mere protein fra planteriget
	Slide 15: Markedsdrevet innovation 
	Slide 16
	Slide 17: 139 års historie
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22: Spørgsmål


