Hvorfor har jeg et
gardrad?

Kvaegkongres 23. februar 2026

Maelkeproducent Thomas Thomsen
Forretningsudvikler Torben Wiborg, Velas



Hvem er Torben?
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Sadan arbejder jeg med strategi

Det hele startede pa et A4 ark i 2001
Finanskrise
Coach fra banken
Strategi 2015

* Optimering og vaekst
Strategi 2022

* Exit og bolig




Gardradet hos mig

e Opstart og formal — for og nu
e Vistartede det — coach fra
bank deltog
* Deltagerei dag
e Kvaegradgiver
* Virksomhedsradgiver
* Driftsgpkonom
e Erhvervsmand
* Fruen




Sadan ger vi i mit gardrad

* 4 mgder om aret

* Jeg er ikke ordstyrer

Vi inviterer ad hoc gaester nar det er
relevant — f.eks. om selskaber eller
byudvikling




Hvad har jeg faet ud af mit gardrad

Jeg bliver udfordret pa hvad jeg vil —
skal forklare mig og argumentere!

Skabt fundamentet for vaekst og stgrre
faglighed

Det har givet ro i forhold til banken

Sparring pa at lave og bruge ny strategi




Hvad er udbyttet af et gardrad?

Hjzelp til at traeffe gode beslutninger — flere perspektiver — tvinger mig til at
argumentere og taenke strategisk og ikke kun drift
Struktur i opfelgning og planlaegning (ledelsescockpit)
Stotte i dialog med banken

Udvikle og fastholde strategien

Nogen der kender os, hvis der sker noget slemt
Udvidelse af netvaerk

Erfaring fra en der har vaeret her for

Det er noget helt andet end en ERFA gruppe!!!




Hvem kan (iseer) have glaede af et gardrad?

Nyetablerede

Flere ejere

Store forandringer
Strategi implementering
Finansielt udfordret
Zgtefaellen




Hvilke kompetencer skal medlemmerne have?

Faglige: Personlige:
e Succesfuld virksomhedsleder fra en * Troveerdighed
lighende virksomhed  Gennemslagskraft
* @konomistyring og finansiering * Evner at skabe konsensus og
* Organisation og ledelse konklusioner

Forsta landbrugsbranchens vilkarog  * Staerkt netvaerk
premissen i en ejerledet virksomhed
Markedskendskab (ravarer / renter /
ejendomme)

Krisekommunikation og turnaround




Skal jeg have en formand i mit gardrad?

* |kke en formand som i en bestyrelse!
Ordstyrer

Initiativpligt pa indkaldelse og dagsorden
Referent

Kan repraesentere hele gardradet i dialog med f.eks.
bank

* Det der gor, at du kan koncentrere dig om
dagsordenen!




Hvad bruger vi tiden pa?

* Holde ejeren pa sporet!

e Strategiudvikling og opfelgning

* Implementere forandringer i virksomheden

* Organisering — sikre den stabile, lzerende organisation med hgj
kvalitet og effektivitet

* Risikostyring

* Videndeling og netvaerk

* Rentabilitet og likviditet

* Nogen gange produktionssnak — men ikke for meget...



Arshjulet — struktur over tid

* Det er sveert at fa emner pa
dagsordenen, som kun bergres Arshjul for gardradsmeder
sjeeldent

* Planlaeg emnerne 1 ar frem E

* Jeg bruger selv en emne-bruttoliste,
som jeg sender rundt i gardradet

November

Regnskab og Benchmark og Risikostyring Budget
ledelsesberetning konkurrenceevene . Evaluering af
Arsmode med Strategievaluering Finansiering gardradet
bank Ledig plads Ledig plads Arshjul for

gardradet

Alle mgder: Godkend referat - Ledelsens beretning - @konomi
og likviditet - Strategiimplementering




Evaluering af gardradet

* Mindst hvert 2. ar TANTEBESTYRELSEN
* Det vigtigste er ejers udbytte! HVORNAR KOMMER

* Derigtige kompetencer?
* Far vi gennemfgrt ting?

* Udskiftningspolitik
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De 3 bedste argumenter for et gardrad

Bedre beslutninger

Patvinger struktur i "tid til ledelse” = ledelsescockpit
Effektivimplementering af strategien

Det giver medvind i banken



Spergsmal til Thomas eller Torben?
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