
Hvordan ser fremtidens ejerformer ud?
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Lidt om os

2

Niels Peder Søgaard

• Selskabs- og skattespecialist

• Cand. Merc. Aud.

Jeg beskæftiger mig med:

• Omdannelse af virksomheder

• Generationsskifte og omstrukturering

• Køb og salg af selskaber

• Årsregnskaber



Lidt om os
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Jesper E. Schmidt

• Partner, Advokat (H)

Jeg beskæftiger mig med:

• Generationsskifte

• Køb og salg af virksomheder

• Køb og salg af landbrug

• Vedvarende energi

• Erhvervsret
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NYE EJERFORMER



Overblik over virksomhedsformer
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Kr.  20.000



Nøgleordet er ”FLEKSIBILITET”
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• Selskabsformen giver stor fleksibilitet

• Ingen personlig hæftelse (kaution)

• Med et selskab er det nemmere

• at få børnene med – både top og bund

• at få en medarbejder med i driften

• at få en investor med til investeringer

• selv at investere i andet landbrug

• selv at forlade landbruget

• at investere overskudslikviditet



Hvad er afgørende for valg af ejerform?
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• Hvad afgør reelt hvilken vej man skal gå i forhold 

til personlig eje, I/S eller selskab? 

• Et godt generationsskifte er ikke kun likviditet og 

skat, husk nu:

• Familien

• Blødeværdier

• Anbefalingen er ALTID en individuel betragtning, 

men… 

Familien

Hvem kommer med pengene? 

Kan likviditeten fungere?

SKAT
De bløde værdier

SKAT



… det er ikke størrelse – men ☺
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• Hvad er fremtidsplanerne?

• Investor? 

• Investering i andre driftsgrene? 

• Risikofyldt struktur? 

• Aktier?

• Delsalg, som vejleder? SKAT



Vejen fra selveje til selskab
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Salg, skattepligtig- eller 
skattefriomdannelse?



Fokuspunkter i en skattefri omdannelse
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• Betingelser for omdannelse

• Alle aktiver og passiver

• Ejerskab

• Aftaler

• Tilskudsansøgninger

• Debitorskifte

• Optimering inden omdannelse

• De s….. Biler ☺



Fokuspunkter i en skattepligtig omdannelse
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• Betingelser for omdannelse

• Frihed til at vælge tidspunkt for omdannelse

• Valgfrihed mellem aktiver og passiver

• Obs på hæftelse

• Ejerskab

• Aftaler

• Tilskudsansøgninger

• Debitorskifte

• Optimering inden omdannelse
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MODELLER OG EKSEMPLER



Skattefri virksomhedsomdannelse
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Henning

Henning

VSO
Ejendomme, 

maskiner, bedrift 
og øvrige aktiver

Henning

Landbrug ApS

Ejendomme, 
maskiner, bedrift 
og øvrige aktiver

Landbrug ApS

Holding ApS

Ejendomme, 
maskiner, bedrift 
og øvrige aktiver



Eksempel 1 – overdragelse med skatteretlig succession
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Henning

Landbrug ApS

Holding ApS

Ejendomme, 
maskiner, bedrift 
og øvrige aktiver

Henning
Barn 1 

70 % 15 %

15 %

Landbrug ApS

Holding ApS

Ejendomme, 
maskiner, bedrift 
og øvrige aktiver

Barn 2 



Eksempel 2 – etablering af driftsfællesskab
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Henning

Landbrug ApS

Holding ApS

Ejendomme, 
maskiner, bedrift 
og øvrige aktiver

Henning

Landbrug ApS

Holding ApS

Ejendomme, 
maskiner, bedrift 
og øvrige aktiver

Barn 1 Barn 2 

B1 Holding ApS B2 Holding ApS

Driftsselskabet 
ApSInterne aftaler



Eksempel 3 – overdragelse med succession og etablering af nyt selskab
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Henning

Landbrug ApS

Holding ApS

Ejendomme, 
maskiner, bedrift 
og øvrige aktiver

Henning

Landbrug ApS

Henning Holding 
ApS

Ejendomme, 
maskiner, bedrift 
og øvrige aktiver

Barn 

Barn Holding 
ApS

Ny Ejendom ApS

Henning

Barn 

80 %
20 %

Landbrug ApS

Holding ApS

Ejendomme, 
maskiner, bedrift 
og øvrige aktiver

Ejendomme, 
maskiner, bedrift 
og øvrige aktiver

20 %80 % 60 %40 %

Lån



Skattefrit salg

Eksempel 4.1 – Overdragelse af kapitalandele til børn, ung landmand og/eller investor
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Henning

Landbrug ApS

Holding ApS

Ejendomme, 
maskiner, bedrift 
og øvrige aktiver

Henning

Landbrug ApS

Holding ApS

Ejendomme, 
maskiner, bedrift 
og øvrige aktiver

”Medarbejder 
Michael”

”Investor-
Signe”

Nyopstartet ApS Pengetank ApS

Landbrug ApS

Ejendomme, 
maskiner, bedrift 
og øvrige aktiver



Skattefrit salg - løbende

År 1: 30 %
År 3: 15 %
År 5: 65 %

Eksempel 4.2 – Overdragelse af kapitalandele til børn, ung landmand og/eller investor
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Henning

Landbrug ApS

Holding ApS

Ejendomme, 
maskiner, bedrift 
og øvrige aktiver

Henning

Landbrug ApS

Holding ApS

Ejendomme, 
maskiner, bedrift 
og øvrige aktiver

Michael

Nyopstartet ApS

Landbrug ApS

Ejendomme, 
maskiner, bedrift 
og øvrige aktiver



Eksempel 5.1 – Overdragelse til ung landmand
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Henning

Landbrug ApS

Holding ApS

Ejendomme, 
maskiner, bedrift 
og øvrige aktiver

Henning

Ejendom ApS

Holding ApS

Ejendomme og 
øvrige aktiver

Ung

Nyopstartet ApS

Drift ApS

(Ejendomme?), 
(maskiner?), 

bedrift og øvrige 
aktiver



Eksempel 5.2 – Overdragelse til ung landmand
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Henning

Ejendom ApS

Holding ApS

Ejendomme og 
øvrige aktiver

Ung

Nyopstartet ApS

Drift ApS

(Ejendomme?), 
(maskiner?), 

bedrift og øvrige 
aktiver

Henning

Ejendom ApS

Ejendomme og 
øvrige aktiver

Ung

Nyopstartet ApS

Drift ApS

(Ejendomme?), 
(maskiner?), 

bedrift og øvrige 
aktiver

Barn 2 

Barn 1 

Holding ApS
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DOKUMENTER



De nødvendige dokumenter
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• Ejeraftale

• Direktørkontrakt

• Særeje

• Testamente

• Fremtidsfuldmagt
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SPØRGSMÅL?
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