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JULI

e 25 ar

« Fadt og opvokset i Jelstrup, mellem Lakken
og Hjarring
« Uddannet:
« EUX-Landmand (2017-2021)

e Produktionsleder (2023)
» Agrargkonom (2024-2025)

* Praktisk erfaring:
 Elev: Borup Holstein

« Ansat: Vagn Brasholt
» Arbejde i Frankrig



28 ar

Fedt og opvokset i Lagstrup, mellem Viborg
og Skive

Uddannet:

« EUX-Landmand (2014-2018)
» Agro Business Manager (2021-2023)

Praktisk erfaring:
 Elev: Tastum Jersey
« Fodermester: Adelgaard Jersey
» Arbejde i Australien

'“'l”" - » Arbejde i Tysklana
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NORGAARD

« Fungeret som kvieejendom fra
2015-2024

* Meget nedslidt stald
~© * Ingen malkefaciliteter
« Oprindeligt tilhart 55 hektar
K Oprindeligt bygget til 130 kaer +
ungdyr

* Bygningsseettet er fra 1973 til og
med 2000

STRIDE &§3 BORAN
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“TABLERINGSRADGIVNING

v ves tjys k Ida Ringgaard Stefan Aagaard Dyrvig Jesper Grgnne

- med vilje og til gavn Radgivningsdirektor Driftspkonom Revisor trainee



NORGAAR

D - Bankens synspunkt

* Stor risiko
* Ingen beszetning
* Ingen produktionsresultater
* Ingen malkefaciliteter
« Darlig harmoni mellem jord og kaer
« Staldfaciliteter stod til renovering

* Syntes ikke om at leje, ville hellere
have vi skulle eje!

e Svaert ved at lave en
lanesammenseetning, der var
attraktiv

STRIDE &§3 BORAN



NORGAARD

lor

Sparekassen

Mogens Jensen DANMARK

Landbrugskundechef



FINANSIERING

* Egenkapital pa 1 million
 Aldrig sparet op pa en
etableringskonto

» Banklan ved Sparekassen
Danmark

 Realkreditlan ved DLR
« Seelgerpantebrev pa 820.000kr.

* Lan i kaer pa 400.000kr. af
Julies tar

* Soliditetslan pa 1 million i EIFO




STRATEGIEN

* 150 arskoger
* /5% Jersey

¢ 25% Holstein (kgbt Torbens
koer)

* Lave ny dybstrgelsesareal til
nolstein kaerne.

* Nye madrasser til de
eksisterende sengebase

* Nye robotrum til 2 Lely A5
robotter.

e Tank & teknikrum
e Platform til maelketank

* Platform til glasfibersiloer

e Selv selektere kgerne,
sammen med Morten fra
Jersey International

* Drive det som et
familielandbrug
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DET FARDIGE RESULTAT
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SIDENHEN BYGGEDE VI LIDT
MERE....

... 0g bygger stadig



ASFALTPLADS




GOLDKO FACILITETE




-N ROBOT MER
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Kalvestalao




Kalvestalao
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Fremtidsdromme

* Bygge ravarehus i forbindelse
med den nye asfaltplads

* Mere harmoni mellem kaer og
jord
* F& mest muligt foder ud af de
hektar vi har ved blandt andet

brug af tildelingskort, GPS og
vandingsmaskiner

* Mere kontakt til forbrugerne

* Harmoni mellem arbejde og

fritid
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Nar medarbejderen bliver medejer

Kvoegkongres 24. februar 2026

Nikolai Gitz Frydenlund Hansen
Direktar, Bakkegdrden Mcelk ApS

Jens Kock Hansen
Virksomhedsrddgiver, Boje & Ladekjcer

§§ ﬂi@é 3’5 /"5/4]' Bakkegdrden

&

P()ll s
\DEKIAR

Erfaringer fra et generationsskifte uden for familien



Jens Kock Hansen

Virksomhedsrddgiver og partner, Boje & Ladekjoer
< jk@boje-ladekjcer.dk | &y 30716208

Det jeg hjcelper virksomheder med Min rolle i denne case
» Ejerskifte og etablering » Hjcelp til at skabe en tryg opstart for Nikolai

- Strategi og virksomhedsudvikling som ny medejer

.+ GAardradd og advisory boards « Struktur pd forventninger, roller og ansvar

«  @konomistyring og beslutningsgrundliag el Sehy

Y - Sparring pd de beslutninger, der tages
omkring ejerskiftet

NAr mennesker, retning og @konomi haenger sammen - sd flytter virkksomheder sig.

V()” Cs
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Nikolai Gitz Frydenlund Hansen

34 &r

Kcereste med Kamilla og har en sgn pd 3 ar og en datter pd 8 mdr.
Fedt og opvokset pd en kveeggdrd

Altid gerne villet veere selvstoendig meelkeproducent
Agrargkonom

Fodermester/driftsleder

Udforske nye veje

Forsggte at overtage pad traditionel vis

Kontaktede virksomhedskonsulent

Ansat som driftsleder 6/9-21 pd Bakkegdrden i Grenaa

Bakkegdrden



Bakkegdrden

Bakkegdrden



Hvem er kompagnonen?

Mogens Hjort Jensen

57 ér

Fadt pd Bakkegdrden

Gift med Anette. Har to voksne datre.
Vil frappe ned over mange Ar

Vil hjcelpe en ung i gang og hjcelpes
godt ud

1 +1=Ilidt mere end 2




Opstart Bakkegarden meelk ApS -1. marts 2023

Nikolai Holding

50 %

50 %

Bakkegarden Malk ApS

Mogens Holding

100 %

- Bakkegarden Mark ApS

Bakkegdrden



Bakkegdrden Mcelk ApS

Aktiver:
Bescetning
Selvkgrende fodervogn
Minilcesser + redskaber
Teleskoploesser + redskaber

Investeringssum: 7,0 mio.

Finansiering af aktiver og drift:

Kassekredit: 5,0 mio.
Selskabskapital: 0,2 mio.
Lan fra Nikolai: 0,5 mio.
Leasing: 1,8 mio.

Unge landbrugere 0,7 mio.

kr.

kr.
kr.
kr.
kr.
kr.

Drift:

/ ansatte

535 dArskaer + 310 dArskvier
2/3 Holstein og 1/3 krydsninger

14.300 kg EKM produceret
0,82 kg CO2e/kg EKM
2,60 kr./kg EKM i nulpunkt

Bakkegdrden



Samarbejde | praksis

Bakkegdrden Mark ApS
Bygninger og inventar lejes pd mdnedsbasis
(afskrivninger + 5 % i rente i alt 2,3 mio. kr. arligt)

Grovfoder og korn kabes pd mdnedsbasis
(2026: 1,69 kr./FEN | groes, 1,22 kr./FEN majs og korn 1,35 kr./kQ)

Bakkegdrden Mcelk ApS
Ansvarsfordeling
Beslutningstagen
Mdnedsmader

Bakkegdrden



Overvejelser | processen

Hvordan ville samarbejdet fungere i dagligdagen?

Har jeg det der skal til for at kunne drive s&dan et sted?
Lederevner i praksis

Overblik produktion og administration

Balancen mellem familieliv og arbejdsliv



Nikolais ejerskab bygges op over tid
i & e

2023 2027 2032 2039

Bakkegdrden Mcelk
50 % / 50 % 100 %

Bakkegdrden Mark
Mal: 50 / 50 % 100 %



Det her er afgegrende for, at ejerskiftet lykkedes

Forventningsafstemning

- Fundamentet for tillid og samarbejde

Familien med pad rejsen

- Afstemning med partner omkring ejerskab
af Bakkegarden

En fcelles retning

- Strategi fra medarbejder til medejer

Vejen ftil ejerskab

- Hvordan, hvorndr og pd hvilke vilkar
gjerskabet overdrages.

Tryghed for finansielle partnere

- Et samlet beslutningsoplceg P(\?;ll I('.‘,I/ .
; \/
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